
bƻǊǘƘŜŀǎǘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ  
/ƻǳƴǘŜǊ-¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 
IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ ! wŜǘǳǊƴ ƻƴ hǳǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ   

 #ÏÕÎÔÉÅÓ 
/ŀǊōƻƴ 

[ŀŎƪŀǿŀƴƴŀ 

[ŜƘƛƎƘ 

aƻƴǊƻŜ 

bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

tƛƪŜ 

{ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 

²ŀȅƴŜ 



¢Ȅǘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜΦ  
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ όtŀ/L/ύ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ  

ŀƭƭ-ƘŀȊŀǊŘǎ Ŧǳǎƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  Lƴ 

нлмсΣ tŀ/L/ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀƭƳƻǎǘ плΣллл ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ртΣпоп ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊƛŜŦǎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘǎ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛǊǘȅ ōƻƳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ /ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ ƛƴ ƘŜǊƻƛƴΣ ǘƻ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  Lƴ нлмсΣ 

tŀ/L/ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ по ŜǾŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

{ǘŀǘŜ-[ŜǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

twh¢9/¢LbD t9bb{¸[±!bL! 

bƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ  Lƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ  

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ  ǇǊŜǾŜƴǘΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ƳƛǝƎŀǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ  

5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅϥǎ Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǇƭŀƴǘΣ  

aŀǎƻƴǘƻǿƴΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  

LƴŎǊŜŀǎŜŘ 5ŜƳŀƴŘΣ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ CǳƴŘƛƴƎ 

IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘƛƴƎ όI{Dtύ  

Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ пу҈ ǎƛƴŎŜ нлмлΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ  

нлмсΣ tŀ/L/ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ффо ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎȅōŜǊ  

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ плл ǎƛƴŎŜ нлмрΦ 

      I{Dt ŀƴŘ ¦!{L ŦǳƴŘǎ         
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ t! 

Ϸруa 

¸ŜŀǊΥ нлмл 
Ϸомa 
¸ŜŀǊΥ нлмс 

 

/ǊƛǝŎŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǿƴǎ ŀƴŘ  

ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ур҈ ƻŦ  

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  DhI{ Ƙŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ƻǾŜǊ 

олΣллл ǎƛǘŜǎ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ   

 

$ÕËÅ %ÎÅÒÇÙΎÓ ÇÁÓ-ÐÏ×ÅÒÅÄ ÐÌÁÎÔȟ  

-ÁÓÏÎÔÏ×Îȟ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȢ  

 

Iƻǿ I{Dt CǳƴŘǎ {ǳǇǇƻǊǘǎ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 

¶ [ŀō ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ  

 tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ CƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ   

 ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мол ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƘŜŀƭǘƘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŀō ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ  

 ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ   

¶ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ  

 ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ hŶŎŜ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ όDhI{ύ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŦǊƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀϥǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  DhI{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƴƻǘ  

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  {ƛƴŎŜ нлмнΣ DhI{ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊ пΣллл ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ну ǘŀōƭŜǘƻǇ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ  ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǾŜǊ тΣрлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ нф ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ  

¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ όt9a!ύ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ  

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƘǊŜŀǘ ŀƴŘ IŀȊŀǊŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¢ILw!ύ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ  

tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ wŜǇƻǊǘ ό{twύΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ  ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ  

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƎŀǇǎ ŀǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

t9a! Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǳǎƛƴƎ I{Dt ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻǳƴǝŜǎ  

ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΤ ǎǳŎƘ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ-ƳƻǳƴǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǎƘƻǿŜǊ  

ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ƭƛƎƘǘ ǘƻǿŜǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ƴƻƴ-ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ  ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ  



 

 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

 

bhw¢I9!{¢ t9bb{¸[±!bL! w9DLhb![ /h¦b¢9w-¢9wwhwL{a 

¢!{Y Chw/9Υ  ! {I!w95 w9{thb{L.L[L¢¸ 
 

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ  

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴǘŜǊ-¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ 

¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ  

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ            

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ 

CƻǊŎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΣ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ  

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ-ƳŀŘŜ 

ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ рп ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ рн ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎκŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ǘǿƻ  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ  

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ  

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎΦ  IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όI{Dtύ ŦǳƴŘǎ 

ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ  

 

w9DLhb {¢whbD 
 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ  

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ-ƘŀȊŀǊŘǎΤ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ǘƻ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ  

ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ  ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛǘŜΣ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ  

ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƛƴǾŜǎǘǎ I{Dt ŦǳƴŘǎ  

ǿƛǎŜƭȅ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ   

±ƛǘŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

¶ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΥ ннт 

¶ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ ном 

¶ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ  млу 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎƛŜǎΥ  уо 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭǎΥ  му 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ                      

ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ  

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

¶ IŀȊƳŀǘ ¢ŜŀƳǎ Υ о 

¶ .ƻƳō 5ƛǎǇƻǎŀƭ ¢ŜŀƳǎΥ о 

¶ ¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜΥ н 

¶ {²!¢ ¢ŜŀƳǎΥ у 

/ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΥ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  

 

tƭŀƴƴƛƴƎ 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
9ȄŜǊŎƛǎŜǎ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

пл҈ нр҈ ол҈ 

¢ƘŜ aƻōƛƭŜ /ƻƳƳŀƴŘ tƻǎǘ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

/ŜƭǝŎ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ŀǘ aǳǎƛƪŦŜǎǘ ƛǎ  

ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ !ǎǎŜǘΥ  

.ƻƳō 5ƛǎǇƻǎŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 



¢Ȅǘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜΦ  

5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅϥǎ Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǇƭŀƴǘΣ  

aŀǎƻƴǘƻǿƴΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  

 

²Ƙŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜǾŜƴǘ ǎŀŦŜΚ 
 
¶ {ǘŀǘŜ-²ƛŘŜ tƻǊǘŀōƭŜ wŀŘƛƻǎΦ  wŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ [ŀǿ  
 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  
 
¶ aƻōƛƭŜ /ƻƳƳŀƴŘ /ŜƴǘŜǊΦ  ! ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŬǊŜΣ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 
{ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜΣ C.LΣ ŀƴŘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

 
¶ .ŀƭƭƻƻƴ ƭƛƎƘǘǎΦ  YŜŜǇƛƴƎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ƭƻǿ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ  
 ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǳƴƭƛǘ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪΦ  
 
¶ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜ hǊŘƛƴŀƴŎŜ 5ŜǾƛŎŜ {ǳƛǘǎ ŀƴŘ 5ŜǘŜŎǝƻƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀƴȅ  ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

 
¶ 5ŜǇƭƻȅŀōƭŜ /ŀƳŜǊŀǎΦ  LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎΣ άŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘέ  ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ           
ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

![[-I!½!w5{ tw9t!w95 

aǳǎƛƪŦŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦǊŜŜΣ ƴƻƴ-ƎŀǘŜŘ ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǿƛǘƘ  

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мΦмп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜ мл ŘŀȅΣ  

ƻǇŜƴ-ŀƛǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜΦ  IŜŀǾȅ Ǌŀƛƴǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ  

ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀ Ƴŀǎǎ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ  

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ-ŎŀǳǎŜŘ  

ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ   
 

aŀƴȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ   

ŎǳƭǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ IŀȊŀǊŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΦ  wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǇŀŎƪŀƎŜ  

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ƻǊŘŜǊΦ  

.ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŀǘ aǳǎƛƪŦŜǎǘ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ t! 

όIŀǊǊȅ CƛǎƘŜǊκCƛƭŜ tƘƻǘƻΣ ¢ƘŜ aƻǊƴƛƴƎ /ŀƭƭύ  

 

 

![[-I!½!w5{ ¢w!LbLbD 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΥ ŀƴ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ tƛǇŜ  

[ƛƴŜΤ ŀ ŦǳŜƭ ŦŀǊƳ ƛƴ [ŜƘƛƎƘ /ƻǳƴǘȅΤ  {ŀƴƻŬΣ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ¢ƛŜǊ hƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 

aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅΤ ǘƘŜ ¢ƻōȅƘŀƴƴŀ !ǊƳȅ 5ŜǇƻǘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻŎƻƴƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŜŘǿŀȅΦ           

/ŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎΦ  Wǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ   ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

 
¶ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ ¢ŀŎǝŎǎ ς IƻƳƛŎƛŘŜ .ƻƳōŜǊǎ  

¶ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ tǊƻŬƭŜǎ  

¶ tǊƻǘŜŎǝǾŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ς 5ƛƎƴƛǘŀǊȅ tǊƻǘŜŎǝƻƴ  

¶ .ŀǎƛŎ {²!¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ŀǎƛŎ /Ǌƛǎƛǎ bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ  

¶ IƻǎǘŀƎŜ wŜǎŎǳŜ  

¶ !ŘǾŀƴŎŜ aŜŘƛŀ wŜƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ   

 /ƻƳƳŀƴŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ  

¶ ¢ŀŎǝŎŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ  

5ŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  


